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发展规划处                              2016 年 6 月 15 日 

【聚焦高校改革】 

产学研协同创新理论模型构建  

—— 基于协同创新组织实践的现实考察 

一、协同创新理论模型构建 

（一）产学研协同创新理论的核心要素 

1.创新主体。高校和科研机构为知识创新主体，是协同创新的源头；政府为制度政策创

新的主体，是协同创新的保障，是外同的控制主体；信息中介机构为服务创新的主体，是区

域创新的纽带；企业为技术创新的主体，是协同创新的归宿；市场需求是协同创新的心脏，

为创新提供源源不绝的动力。 

2.组织结构。复杂创新系统要能产生协同效应，组织结构必须发生变革，由简单无序布

局向有序高级组织变革。具体而言，便是由点对点的相互作用向网络化创新结构转变。可见，

组织结构是协同创新理论研究的又一核心要素。 

3.序参量。根据协同创新的主体，各创新主体的使命和价值诉求相异，运作模式亦不一

样，所以在协同创新过程中会存在多个主导系统发展方向的参量，即多个序参量。各个序参

量会互相竞争，但又基于各自的利益需求需要合作，所以，大学、政府、企业和中介服务机

构会陷于博弈之中，博弈的结果就是序参量竞争的结果，以政府的政策制定为主，形成主导

的序参量。政府是协调大学与科研院所、企业与中介机构并使之有序竞争进而产生主导序参

量的主体。 

4.协同机制。“协同机制”就是指创新主体在右规律性的运动过程中所表现出来的各相

关变量（或组成要素）之间相互作用的方式、发挥功能的作用过程和作用的原理。该复杂创



新系统主要包含八大体制机制，即组织管理体系、人事管理制度、绩效评价机制、科研组织

模式、资源配置机制（利益分配机制）、人才培养模式、国际交流与合作模式和文化创新机

制。其中，绩效评价机制与资源配置机制（利益分配机制），是协同创新有效实行的前提。 

（二）产学研协同创新理论模型构建 

由大学和科研院所、企业两大创新主体和政府这一外围创新控制主体构成该复杂创新系

统的主体要素，外加中介机构等辅助创新要素，在知识产权制度、科技政策等序参量的支配

下按照一定的比例以及空间布局进行相互作用（协同机制）而形成有序的组织结构。组织结

构的有序程度表征协同的层级。若从过程的视角来描述产学研协同创新诸要素之间的作用关

系， 即其理论模型，如图 1 所示。 

 

图 1  产学研协同创新的理论模型 

二 、协同创新组织的特征与表征“协同”的核心要素 

（一）现实考察：美国“北卡三角协同创新网络” 的组织与管理模式 

1.三角大学与三角研究协同的联结模式 

与硅谷、128 公路一样，北卡三角研究园是美国较有影响力的科学研究院区，其诞生、

发展与园区内的三所研究型大学息息相关。这三所研究型大学分别是北卡州立大学、杜克大

学及北卡大学教堂山分校，三所大学间形成一个三角形地带。研究园位于三角大学中央构成

一个典型的协同创新网络，亦可称大学―产业―政府的协同创新平台。这些平台主要由政府

投资建立，如 1958 年建立的三角研究园，1963 年州政府拨款建立的科学与技术研究中心，

1980 年投资建立的北卡微电子中心等。这些机构是州政府依托研究型大学建立的校企协同

创新的平台。随着大学学科的交叉发展以及优势学科的形成、区域经济发展的需求增加，三

角大学之间以及与新的高技术企业联结点以及构成的网络逐渐嵌入到该网络中，使得该网络

节点越来越多，密度越来越大。 

2.组织管理：大学―企业―政府协同模式 



北卡三角研究园的发展主要是依靠政府、大学和企业之间的合作。从实践形式看，其组

织管理可谓大学—企业—政府的协同模式。政府的作用在于与企业、大学协作并创新政策、

整体规划与顶层设计、配置资源等，但不干涉企业和大学的具体事务与实际运作。目前，三

角研究园是由非营利机构“科研三角基金会” 进行管理。基金会由政府、学校、企业等各

方代表 11 人组成理事会。基金会负责管理和指导三角研究园的建设和规划，对园区内各单

位的内部事务无权干预。州政府相继成立了科学和技术研究中心、北卡罗来纳电子中心、生

物技术中心等科研机构。此外，还有部分联邦政府，以及州政府与大学结合设立的科研机构。

教育、科研与生产相结合，实际上左右了研究园的发展方向。 

（二）理论审视：协同创新组织的特征及表征“协同”的核心要素 

1.组织结构：非线性、网络化 

协同创新平台较之传统的合作平台的最显著特点在于其组织结构不是点对点的线性模

式，而是非线性、立体的网络化结构。譬如，北卡三角研究园内研究型大学与政府和多个企

业建立了联结并与几乎所有的产业集群都有作用关系。这些相互作用和联结形成一个高密度

的关系网络。在园区内，接近 90%的公司表示与三角大学建立正式或非正式的关系，超过

80%的园区公司重视从三角大学的毕业生中挑选员工，并且，超过 70%的公司重视员工的培

训，其他的校企合作形式，包括文化、社会方面的合作以及咨询服务等等。相应地，大学也

像企业一样，很重视与三角园内企业的关系。 超过 85%的大学校长把三角园内的企业看做

毕业生就业机会的重要来源，接近 70%的校长认为三角园内的企业是学生实习和教师专业培

训的重要场所。同时，近一半的校长把三角园内的企业看做学校访问学者、支持资金和科研

经费的重要来源。 

2.协同机制：合作与竞争并存 

深入透视美国“北卡三角协同创新网络”，其竞争与合作并存。只不过是，成功的协同

创新网络善于转化竞争为合作，避免恶性竞争。为应对日益激烈的市场竞争，北卡三角园区

内各个企业的竞争战略由原来的单纯竞争关系逐渐发展成为竞争与协作协同发展的趋势。作

为地区研发中心，三角研究园内有 145 家公司，其中大部分从事高科技产业。更重要的是，

集群企业面临的重要问题是区内的竞争与合作的平衡，有些时候是一种零和博弈，如果产生

无序，将会使整体环境恶化。在此过程中社会资本起到了很重要的协调作用：如何提高既竞

争又合作的动态博弈均衡水准，社会资本将起到关键的作用，由此形成企业间的协作网络。

实际上，合作是基于竞争基础上的合作，竞争是合作基础上的竞争，合作与竞争在协同过程

中是博弈关系。（摘编自《北京大学教育评论》2016 年第 1 期） 



【新动态】 

百余位专家学者汇聚上外研讨高校大数据  以“治理数据，启迪智能”为主题的 2016

年中国高校研究数据管理暨图书馆前沿技术论坛，5 月 20 日在上海外国语大学虹口校区举

行。上海外国语大学校长曹德明教授认为，大数据建设及管理要体现“创新、协调、绿色、

开放、共享”这五大发展理念，有宏观视野、全局视野、国际视野；将数据库建设与学科建

设、人才培养紧密结合起来，在大数据时代背景下更好地利用、开放、共享数据资源，以实

现可持续发展。曹德明与上海国际问题研究院副院长严安林为上外多语种大数据中心成立揭

牌。该中心的成立，标志着上外在多语种、跨区域、研究型大数据建设及开发利用等方面步

入了新阶段。（摘编自 2016 年 5 月 27 日上海教育新闻网） 

欧盟正式出台欧洲工业数字化战略   欧盟日前制定了一系列举措，将在整合成员国和

地区已经出台的工业数字化战略基础上，逐步形成“欧洲工业数字化战略”，重点从以下几

个方面推动：组织欧盟有关国家和地区就工业数字化战略展开对话，形成欧盟层面的工业数

字化战略；推动各方建立工业数字化公私伙伴关系；投资 5 亿欧元建设泛欧数字化创新中心

网络，为企业提供数字创新咨询和中试服务；实施大型试点项目，重点集中在物联网、先进

制造、智能城市等方面；完善配套的法律法规；研究制定欧盟技能行动议程，促进人们提升

在数字时代工作所需的技能。（摘编自 2016 年 5 月 30 日科技部） 


